POLITICA DE DIVERSIDADE,
EQUIDADE E INCLUSAO

GRUPO SABE

GRUPO

S
Re

SABE PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA
CNPJ N° 62.094.879/0001-35




GRUPO
AV. SERGIO ABDUL NOUR, 2027 - SALA 1 gruposabe.com.br
S@ DISTRITO INDUSTRIAL Il - 14900-300 @ sabegroup
e ITAPOLIS/SP - BRASIL
CNPJ: 62.094.879/0001-35

IDENTIFICAGAO DO DOCUMENTO

Caédigo POL-05 Versio 1.0

Classificagido Publica Data de aprovagio 15/09/2026
Responsavel Compliance Officer Préxima revisio 15/09/2027

Aprovagio Compliance Officer e CEO Evidéncia de aprovagio Ata reunido Comité de

Compliance set/2026

1. OBJETIVO

Esta Politica estabelece os principios, compromissos e diretrizes do Grupo SABE para a
promogdo de uma cultura organizacional que valoriza, respeita e acolhe a diversidade em
todas as suas formas. Seu propdsito é assegurar igualdade de oportunidades, equidade no
tratamento e inclus@o ativa de todas as pessoas, independentemente de género, raga,
etnia, orientagdo sexual, identidade de género, idade, deficiéncia, religido, origem ou
qualquer outra caracteristica pessoal.

O Grupo SABE entende que a diversidade € um ativo estratégico — equipes diversas
produzem melhores decisdes, maior inovagdo e resultados mais sustentdveis. Este
documento expressa a convicgdo de que construir um ambiente de trabalho justo, seguro
e inclusivo ndo € apenas uma obrigag¢do legal, mas uma escolha de gestdo que fortalece
todas as empresas do grupo.

2. ABRANGENCIA

Este documento aplica-se a todas as empresas do Grupo SABE, a saber: IndUstria de
Transformadores Itaipu Ltda., Ampera Inddstria, Comércio e Servigos Ltda., Up Energy Brasil
Ltda., Metrowatt Comércio e Manutengdo Ltda., Pextron Controles Eletrénicos Ltda., e SSE
Gridtech Sistemas e Solugdes Ltda., bem como ao Centro de Servigos Compartilhados
(CSC), que centraliza operagdes financeiras, administrativas e de gestdo de pessoas para
todas as empresas do grupo.

Aplica-se a todos os colaboradores, independentemente do nivel hierdrquico, bem como a
contratados indiretos, estagidrios, aprendizes, fornecedores, prestadores de servigco e
qualquer pessoa que se relacione com as empresas do grupo.

3. REFERENCIAS NORMATIVAS

e Constituigdo Federal de 1988 — dignidade humana, igualdade, ndo discriminagdo;
e CLT (Lei 5.452/1943);

e |ei7716/1989 — crimes de preconceito racial;

e |ei9.029/1995 — proibi¢cd&o de prdticas discriminatdrias no trabalho;

e |ei8.213/1991 — cotas para pessoas com deficiéncia;

e |ei14.611/2023 — igualdade salarial;

e [ ei13.709/2018 — LGPD (protecdo de dados sensiveis);

e ABNT NBR ISO 37301:2021 — sistemas de gestdo de compliance;
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e Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU (ODS S e 10);
e (Cddigo de Etica e Conduta do Grupo SABE.

4. TERMOS E DEFINICOES

Para os fins desta Politica, aplicam-se os termos e as definicdes da ABNT NBR ISO
37301:2021, e as seguintes:

Presenga de diferengas entre as pessoas de um grupo — incluindo
género, raga, etnia, orientagdo sexual, identidade de género, idade,
deficiéncia, religido, origem socioecondmica e formagdo
académica, entre outras.

Diversidade

Principio de justiga que reconhece diferentes necessidades e
Equidade circunstancias das pessoas, admitindo medidas diferenciadas para
alcangar resultados equivalentes.

Criagdo intencional de ambientes em que todas as pessoas se
Inclusdo sintam acolhidas, respeitadas, valorizadas e capazes de contribuir
plenamente, independentemente de suas caracteristicas pessoais.

Conduta abusiva, repetitiva ou sistemdtica que atente contra a
Assédio moral dignidade ou a integridade psicolégica de uma pessoa, degradando
o ambiente de trabalho.

ST Conduta de natureza sexual indesejada, expressa por palavras,
Assédio sexual gestos ou atos, que constranja, intimide ou humilhe a pessoa.
Tratamento desigual ou desfavordvel de pessoa ou grupo em razéo
de caracteristica pessoal protegida por lei, como género, raga,
etnia, orientagdo sexual, identidade de género, idade, deficiéncia,
religi@o ou origem.

Discriminagdo

Tendéncia cognitiva automdtica que influencia percepgdes,
Viés inconsciente avaliagdes e decisdes sem que a pessoa tenha consciéncia,
podendo levar a tratamento desigual.

Condigdo de pleno acesso e utilizagdo, com seguranga e

Acessibilidade autonomia, de espagos, mobilidrio, equipamentos, sistemas e meios
de comunicagdo por pessoa com deficiéncia ou mobilidade
reduzida.

5. CONTEXTO ORGANIZACIONAL

O Grupo SABE opera no setor eletroeletrénico e de energia — um segmento historicamente
caracterizado por baixa diversidade de género, perfil técnico predominantemente
masculino e limitada representatividade racial em posi¢cdes de lideranga. A formacgéo
recente do grupo, por meio de quatro aquisicdes, trouxe equipes com culturas
organizacionais, perfis demogrdficos e niveis de maturidade em DEI distintos, o que torna
essencial a padronizagdo de principios e diretrizes.

O mapeamento de riscos de compliance realizado em 2026 identificou como riscos
relevantes para o grupo: prdticas de assédio moral em ambientes fabris, baixa
representatividade feminina em dreas técnicas e de gestdo, e inconsisténcias nos
processos de contratagcdo e promogdo entre as empresas. Esta Politica responde
diretamente a esses achados, estabelecendo diretrizes proporcionais cao porte e A
maturidade atual do grupo, com vis&o de evolugdo progressiva.
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6. PRINCIPIOS

As prdticas de DEI do Grupo SABE s&o orientadas pelos seguintes principios:

¢ Dignidade humana: todas as prdticas organizacionais devem preservar a integridade
fisica, moral e psicolégica de cada pessoq;

¢ Igualdade de oportunidades: decisdes sobre contratagdo, promogéo, remuneragdo e
desenvolvimento baseiom-se em mérito, competéncia e desempenho, sem
discriminagdo;

e Equidade: reconhecimento de que pessoas possuem diferentes necessidades e
circunsténcias, e que tratamento justo pode exigir medidas diferenciadas para
alcangar resultados equivalentes;

e Inclusdo ativa: criar ambientes onde todas as pessoas se sintam verdadeiramente
acolhidas, valorizadas e capazes de contribuir plenamente;

e Pertencimento: promover o sentimento de que cada colaborador € parte integral da
organizagdo, com voz ouvida e contribui¢do reconhecida;

e Tolerancia zero a assédio e discriminagdo: qualquer forma de assédio moral, sexual,
racial ou discriminagdo é proibida e sujeita a medidas disciplinares, conforme
detalhado no Cdédigo de Etica e Conduta do Grupo SABE.

7. COMPROMISSOS TRANSVERSAIS

Os compromissos a seguir aplicam-se a todos os temas de diversidade e permeiam todas
as prdticas de gestdo de pessoas do grupo:

7.1 Recrutamento e Sele¢ao

O grupo se compromete a desenvolver processos seletivos que minimizem vieses
inconscientes, por meio de descri¢gdes de cargo inclusivas, critérios objetivos de avaliagdo
e diversificagdo dos canais de divulgagdo de vagas. Painéis de selegdo devem, sempre que
possivel, incluir diversidade de perfil entre os avaliadores. A divulgagdo de oportunidades
em organizagdes e programas voltados a grupos sub-representados é incentivada. O
cumprimento das cotas legais de contratagdo de pessoas com deficiéncia (Lei 8.213/1991)
é obrigatdrio em todas as empresas do grupo.

7.2 Desenvolvimento e Carreira

O grupo se compromete a assegurar equidade nos processos de promogdo, avaliagdo de
desempenho e atribuicdo de responsabilidades. Os critérios de avaliagdo e oportunidades
de avango devem ser transparentes e acessiveis. Programas de capacitagcdo devem ser
desenhados com flexibilidade para acomodar diferentes ritmos e necessidades. A lideranga
do grupo deve buscar, de forma progressiva, aumentar a representatividade de grupos
sub-representados em posicdes de gestdo.

7.3 Remuneragao e Beneficios

O grupo se compromete a garantir equidade salarial para trabalho de igual valor, em
conformidade com a Lei 14.611/2023, independentemente de género, raga, etnia ou qualquer
outra caracteristica pessoal. Auditorias de remuneragdo por grupo demogrdfico serdo
conduzidas periodicamente, com planos corretivos quando identificadas disparidades
injustificadas. Os beneficios oferecidos devem ser inclusivos, estendendo-se com igualdade
a casais homoafetivos e a diferentes configuragdes familiares.
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7.4 Ambiente de Trabalho

O grupo se compromete a garantir acessibilidade fisica em suas instalagdes (rampas,
elevadores, banheiros adaptados, estacionamento para PcD) e acessibilidade digital em
sistemas e plataformas de trabalho. O nome social de colaboradores trans e travestis serd
respeitado e registrado em documentos internos, crachds e sistemas. Flexibilidade de
trabalho (home office, hordrios flexiveis) serd oferecida quando operacionalmente vidvel.
Salas de amamentagdo serdo disponibilizadas conforme legislacéo.

7.5 Capacitagao e Sensibilizagao

O grupo se compromete a oferecer treinamentos periddicos sobre diversidade, equidade e
inclus@o para todos os colaboradores, com énfase em vieses inconscientes, comunicagdo
inclusiva e prevencdo de assédio e discriminagdo. A lideranga (diretores, gerentes,
supervisores) recebe capacitagdo adicional sobre lideranga inclusiva e gestdo de equipes
diversas. Os treinamentos sdo documentados e sua eficdcia avaliada.

8. DIRETRIZES POR TEMA DE DIVERSIDADE

As diretrizes abaixo complementam os compromissos transversais com orientagdes
especificas para cada dimensdo de diversidade. As vedagdes e sangdes aplicdveis a
condutas discriminatdrias e assediadoras estéo detalhadas no Cédigo de Etica e Conduta
do Grupo SABE e ndo sdo reproduzidas aqui.

8.1 Equidade de Género

O grupo combate sistematicamente prdticas e esteredtipos de género que perpetuem
desigualdades. A lideranga feminina € incentivada por meio de desenvolvimento
direcionado e busca progressiva de maior representatividade em posi¢gdes de gestdo. A
igualdade salarial entre géneros para posicdes equivalentes é assegurada e auditada.
Suporte integral & maternidade e paternidade € oferecido, incluindo licengas conforme

legislacao, flexibilidade de hordrio e programas de retorno ao trabalho.

8.2 Diversidade Etnico-Racial

O grupo se compromete a combater o racismo institucional e a promover a
representatividade de pessoas negras e indigenas em todos os niveis hierdrquicos. Agdes
afirmativas em recrutamento e desenvolvimento sdo incentivadas. Dados de contratagdo,
promogdo e remuneragdo s@o monitorados por raga e etnia para identificar e corrigir
disparidades. A valorizagdo da histdria e cultura afro-brasileira e indigena é promovida por
meio de agdes educativas e de conscientizagdo.

8.3 Inclusao LGBTQIA+

O grupo respeita plenamente a orientagdo sexual e a identidade de género de cada
pessoa. O uso do nome social é garantido em todas as relagdes de trabalho. Beneficios s&o
estendidos com igualdade a casais homoafetivos. O ambiente de trabalho deve ser seguro
para a livre expressdo da identidade, sem pressdo ou obrigatoriedade de revelagdo.

8.4 Inclusao de Pessoas com Deficiéncia

O grupo cumpre rigorosamente as cotas legais (Lei 8.213/1991) e vai além do cumprimento
formal, buscando inclusdo efetiva por meio de acessibilidade fisica e digital,
disponibilizag&o de tecnologias assistivas, adaptagdes razodveis do ambiente e processos
de trabalho, e eliminagdo de barreiras atitudinais por meio de sensibilizagdo continua.

®2026 - GRUPO SABE - Todos os direitos reservados

# I
amperA [ITAIPU METROWATT  I==mn1® passeqridtech 145 w EnRGY.




GRUPO
AV. SERGIO ABDUL NOUR, 2027 - SALA 1 gruposabe.com.br
S@ DISTRITO INDUSTRIAL Il - 14900-300 @ sabegroup
e ITAPOLIS/SP - BRASIL
CNPJ: 62.094.879/0001-35

8.5 Diversidade Geracional

O grupo valoriza a contribuigéo de colaboradores de todas as faixas etdrias, combatendo
o etarismo em todas as prdticas — do recrutamento & retengdo. A experiéncia dos
profissionais mais experientes e a energia inovadora das geragdes mais jovens sdo
reconhecidas como complementares. Programas intergeracionais de mentoria e
compartilhamento de conhecimento s&o incentivados.

8.6 Diversidade Religiosa e Cultural

O grupo respeita a liberdade de religido e crenga de cada pessoa, sem proselitismo ou
imposi¢cdo. Flexibilidade para observagdo de prdticas religiosas € oferecida quando
operacionalmente possivel. O ambiente de trabalho deve ser livre de discriminag&o por
credo, religido ou filosofia de vida.

9. ASSEDIO, DISCRIMINAGAO E CANAL DE DENUNCIAS

O Grupo SABE adota toleréncia zero a qualquer forma de assédio (moral, sexual, racial) e
discriminacgdo. As definigdes, vedagdes e sangdes aplicdveis estéo detalhadas no Cdédigo
de Etica e Conduta do Grupo SABE. Condutas discriminatdérias ou assediadoras constituem
falta grave e sujeitam o infrator a medidas disciplinares proporcionais, que podem incluir
adverténcia, suspensdo ou desligamento.

Denldncias de assédio, discriminagdo ou qualquer violag&o desta Politica devem ser
reportadas pelo Canal de Dendncias do Grupo SABE
(gruposabe.maiscompliance.app/denuncia), que opera 24 horas, aceita relatos andnimos e
garante protegdo integral contra retaliogdo. Os procedimentos de recebimento,
investigagdo e tratamento de denuncias estdo previstos na Politica de Canal de Denuncias
e Investigagdes Internas.

Durante o periodo de investigagdo, o Compliance Officer adotard medidas protetivas
cabiveis, incluindo separagdo de convivéncia entre denunciante e investigado,
acompanhamento do bem-estar do denunciante e encaminhamento para suporte
psicolégico quando necessdrio.

10. INDICADORES E ACOMPANHAMENTO

O Grupo SABE monitora a evolugdo de seus compromissos de DEI por meio dos seguintes
indicadores:

e Representatividade: percentual de mulheres, pessoas negras, PcD e diferentes faixas
etdrias por nivel hierdrquico (admissd@o, promogdo, permanéncia);

e Equidade salarial: andlise comparativa de remuneragdo por género e raga em mesmas
funcoes;

e Retencgdo: taxa de permanéncia de diferentes grupos demogrdficos ao longo do tempo;

e Clima e pertencimento: resultado de pesquisas periddicas de clima organizacional com
recorte de diversidade;

e Incidéncia de assédio e discriminagdo: nimero e tipologia de denudncias recebidas,
taxa de procedéncia e medidas aplicadas;

e Capacitagdo: cobertura de treinamentos de DEI e avaliagdo de eficdcia.
Os indicadores sdo consolidados em relatério anual elaborado pelo Compliance Officer em

Y

conjunto com Recursos Humanos, apresentado & Alta Administragdo. O relatdrio inclui
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andlise de evolugdo, iniciativas realizadas, desafios identificados e recomendagdes para o
periodo seguinte. Os resultados sdo comunicados & organizagdo com transparéncia,
respeitando a confidencialidade de dados individuais.

11. GOVERNANCA

11.1 Compliance Officer e Recursos Humanos

A responsabilidade pela implementag¢do e supervisdo desta Politica € compartilhada entre
o Compliance Officer e a drea de Recursos Humanos. O Compliance Officer supervisiona a
conformidade com a politica, recebe e investiga denlncias e elabora o relatério anual.
Recursos Humanos é responsdvel pela operacionalizagéo dos compromissos nas prdticas
de gestdo de pessoas — recrutamento, desenvolvimento, remuneragdo, beneficios e
ambiente de trabalho.

11.2 Lideranga

Todos os lideres (diretores, gerentes, supervisores) sdo responsdveis por exemplificar
comportamentos inclusivos, criar ambientes psicologicamente seguros, aplicar critérios
equitativos em suas decisdes de gestdio e reportar imediatamente suspeitas de assédio ou
discriminagdo. A atuacdo da lideranca em DEl é considerada na avaliagdo de seu
desempenho.

11.3 Colaboradores

Todos os colaboradores sdo responsdveis por conhecer e cumprir esta Politica, tratar
colegas e terceiros com respeito e dignidade, participar dos treinamentos de DEIl e reportar
violagdes pelo Canal de Denuncias.

11.4 Evolugao da Governanga

A medida que o grupo amadurecer em suas prdticas de DEI, a Alta Administragdo poderd
constituir um Grupo de Trabalho ou Comité de Diversidade, com representantes de
diferentes dreas, niveis hierdrquicos e grupos demogrdficos, para apoiar o Compliance
Officer e RH na formulagd&o de iniciativas e no acompanhamento de indicadores. Essa
evolugdo serd avaliada anualmente.

12. VIGENCIA E CONTROLE DE VERSAO

Esta Politica de Diversidade, Equidade e Incluséo foi aprovada pela Diregéo do Grupo SABE
e passa a vigorar a partir de sua publicagdo, substituindo o Manual de Diversidade,
Equidade e Inclus@o. Serd revisada anualmente ou quando houver mudangas significativas
na legislagdo, na composicdo do grupo ou nas melhores prdticas.
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CONTROLE DE VERSIONAMENTO

Reno Montenegro

Mais Rodrigues
10 [a definir] Primeira emiss@o em Compliance — Comité de Bezerra
’ edig¢do unificada do grupo.  Murilo Pastori Compliance  (Compliance
Roberti, CCEP-I Officer) e Reno

Bezerra (CEQO)

®2026 - GRUPO SABE - Todos os direitos reservados

# I
ampern [ITAIPU METROWATT  b=ereemd® psseqridtech 14y w EnerGY.



GRUPO
AV. SERGIO ABDUL NOUR, 2027 - SALA 1 gruposabe.com.br
S@ DISTRITO INDUSTRIAL Il - 14900-300 @ sabegroup
e ITAPOLIS/SP - BRASIL
CNPJ: 62.094.879/0001-35

TERMO DE COMPROMISSO

Declaro que recebi, li e compreendi a Politica de Diversidade, Equidade e Inclusdo do Grupo
SABE. Comprometo-me a respeitar os principios de diversidade, equidade e inclusdo, a
contribuir para um ambiente de trabalho justo e inclusivo e a reportar qualquer violagdo
desta Politica pelo Canal de Denuncias.

Assinatura

Nome:
CPF:
Empresa:

Data: [/ /
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